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INLEIDING

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 23 maart 2017 een onderzoek naar
kwaliteitsverbetering uitgevoerd op Dr. H. Bavinckschool. Daarbij is gekeken
naar de kwaliteit van het onderwijs en naar naleving van wet- en regelgeving.
De aanleiding voor dit onderzoek was het volgende.

Tijdens het kwaliteitsonderzoek dat is uitgevoerd op 12 januari 2016 stelden wij
tekortkomingen vast in de opbrengsten en het onderwijsleerproces op de Dr. H.
Bavinckschool. Deze zijn beschreven in het inspectierapport dat is vastgesteld
op 16 maart 2016. De kwaliteit van het onderwijs is toen als zwak beoordeeld
wij hebben ons toezicht geintensiveerd.

Op 20 september 2016 hebben we een tussentijds kwaliteitsonderzoek
uitgevoerd. Uit dit onderzoek kwam naar voren dat team en directie voortvarend
aan de slag waren gegaan met de verbeteractiviteiten. De opbrengsten, het
onderwijsproces, de begeleiding en de kwaliteitszorg waren verbeterd. De eerste
tekenen van een goede onderwijskwaliteit waren zichtbaar. Hoewel de kwaliteit
van het onderwijs was verbeterd, waren er ook nog tekortkomingen op
onderdelen. Om deze reden bleef de school onder intensief toezicht van de
inspectie vallen.

Om na te gaan in hoeverre de eerder vastgestelde tekortkomingen zijn

opgeheven en de kwaliteit van het onderwijs weer voldoende is, hebben wij nu
een afsluitend onderzoek naar de kwaliteitsverbetering uitgevoerd.

Conform de uitgangspunten van het programmatisch handhaven onderzoeken
wij tevens standaard of wordt voldaan aan bepaalde wettelijke voorschriften.
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EINDOORDEEL

Kwaliteit
Wij kennen aan de Dr. H. Bavinckschool het basisarrangement toe. De kwaliteit
van het onderwijs is weer voldoende. Dit betekent dat de school niet langer

onder intensief toezicht valt.

Belangrijkste bevindingen

. De school haalt voldoende eindresultaten;

. Het aanbod van het woordenschatonderwijs is voldoende;

. Het schoolklimaat is prettig;

. De kwaliteit van het didactisch handelen is van voldoende niveau, maar
nog in ontwikkeling;

. De differentiatie tijdens de lessen is voldoende;

. De begeleiding en planmatige zorg zijn voldoende;

. Het analyseren en evalueren van de resultaten van leerlingen is een
verbeterpunt;

. De zorg voor kwaliteit is nu van voldoende niveau.
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TOELICHTING

Hieronder staan de indicatoren die in dit onderzoek zijn betrokken en tot welke
bevindingen het onderzoek heeft geleid. De nummering in de tabellen verwijst
naar het volledige waarderingskader primair onderwijs 2012. Indicatoren die bij
een kwaliteitsonderzoek de doorslag geven of een school (zeer) zwak is, de
zogeheten normindicatoren, zijn gemarkeerd met een asterisk. Voor een
overzicht van alle normindicatoren zie het Toezichtkader po/vo 2012 op
www.onderwijsinspectie.nl. De bevindingen zijn weergegeven in de vorm van
een score. De score geeft aan in welke mate de betreffende indicator
gerealiseerd is.

Legenda:

1. zeer zwak

. zwak

. voldoende

. goed

. niet te beoordelen

u b~ WN

Opbrengsten
Opbrengsten 112(3(4]|5

1.1% De resultaten van de leerlingen aan het eind van de
basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond
van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden
verwacht.

De eindresultaten over de laatste drie jaar zijn gemiddeld van voldoende
kwaliteit, omdat één (2016) van de drie beoordeelde jaren hoger is dan de
ondergrens van de inspectienorm. De eindresultaten van de jaren 2014 en 2015
liggen onder de inspectienorm. De school is zich bewust van de kwaliteit van de
eindopbrengsten en werkt hard om in het vervolg eindopbrengsten te behalen
die op grond van de kenmerken van de leerlingenpopulatie verwacht mogen
worden. Hiervoor is het wel nodig om de focus op de cognitieve ontwikkeling van
de leerlingen scherper te stellen en de ambities van de school concreter te
formuleren. Ook is het goed om de talenten en capaciteiten van de leerlingen
niet alleen te volgen, maar gericht en systematisch verder te ontwikkelen.
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Leerstofaanbod

Leerstofaanbod 1/2(3|4

2.1% Bij de aangeboden leerinhouden voor Nederlandse taal en
rekenen en wiskunde betrekt de school alle kerndoelen als te .
bereiken doelstellingen.

2.2% De leerinhouden voor Nederlandse taal en voor rekenen en
wiskunde worden aan voldoende leerlingen aangeboden tot en .
met het niveau van leerjaar 8.

2.3 De leerinhouden in de verschillende leerjaren sluiten op elkaar .
aan.

2.4% De school met een substantieel aantal leerlingen met een

leerlinggewicht biedt bij Nederlandse taal leerinhouden aan
die passen bij de onderwijsbehoeften van leerlingen met een
taalachterstand.

Net als in januari 2016 constateren we dat de methodes die de school gebruikt
voldoen aan de kerndoelen. De leerinhouden biedt de school aan tot en met het
niveau van leerjaar 8. Voor leerlingen die het niveau van groep 8 niet halen kan
de school zich in voldoende mate verantwoorden. Verder constateren we dat het
leerstofaanbod is verbeterd. Dit is een belangrijke vooruitgang, want in januari
2016 was het taalaanbod niet toegesneden op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. Nu is er een stevig aanbod voor de woordenschatontwikkeling en
door een taalrijke leeromgeving geven de leraren een sterke impuls aan de
woordenschatontwikkeling van leerlingen. Ook de leerinhouden van de
verschillende leerjaren sluiten nu wel op elkaar aan. In de groepen 1 en 2
gebruiken de leraren een methode, die aansluit op het aanbod van groep 3.

Schoolklimaat
Schoolklimaat 1/2(3|4
4.7 Het personeel van de school zorgt ervoor dat de leerlingen op .
een respectvolle manier met elkaar en anderen omgaan.

Na een periode van onrust binnen de school is het team erin geslaagd om een
prettig en ondersteunend schoolklimaat te realiseren. Er zijn duidelijke gedrags-
en omgangsregels, die nageleefd worden. Op de school heerst een ontspannen
sfeer, leraren stimuleren het zelfvertrouwen van leerlingen en tonen in gedrag
en taalgebruik respect voor de leerlingen. Vanuit dit stimulerende klimaat zou de
school een volgende stap kunnen zetten door hoge(re) ambities te formuleren
voor de sociale ontwikkeling van de leerlingen. Het uitspreken van hoge
verwachtingen van de leerlingen én het hiernaar handelen is daarbij essentieel.
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Didactisch handelen en afstemming

Didactisch handelen 1(2(3]|4
5.1% De leraren geven duidelijke uitleg van de leerstof. .
5.2% De leraren realiseren een taakgerichte werksfeer. .
5.3% De leerlingen zijn actief betrokken bij de onderwijsactiviteiten. o
Afstemming 1/12(3 |4
6.2 De leraren stemmen de instructie af op verschillen in o
ontwikkeling tussen de leerlingen.
6.3 De leraren stemmen de verwerkingsopdrachten af op .
verschillen in ontwikkeling tussen de leerlingen.

Het didactisch handelen van de leraren is als voldoende beoordeeld. De inspectie
heeft samen met observanten van de school de lessen bezocht. Het handelen
van leraren is, in vergelijking met kwaliteitsonderzoek van januari 2016, nu
toegespitst op het uitdagen van leerlingen om te leren. Dit doel bereiken de
leraren door de lesstof duidelijk uit te leggen. Zij geven een terugblik op de
eerdere activiteiten en benoemen waar de les over gaat. Hierdoor realiseren de
leraren tijdens de les een taakgerichte werksfeer en zijn de leerlingen
betrokken. Dit laatste punt is een belangrijke verbetering van het didactische
handelen van de leraren. De betrokkenheid van leerlingen hangt nauw samen
met hun leergierigheid. Leraren sluiten met hun manier van lesgeven nu beter
aan op de ‘leerhonger’ van leerlingen. Verder stemmen de leraren de instructie
en verwerkingsopdrachten af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. In het
groepsplan is deze afstemming vastgelegd.

Hoewel het didactisch handelen en de afstemming voldoende zijn, constateren
we dat de school zich op de volgende punten kan ontwikkelen. Het onderwijs
voor de meer- en hoogbegaafde leerlingen kan de school uitdagender
organiseren. Verder kunnen leraren tijdens de les meer activerende
werkvormen gebruiken, de leerlingen meer laten samenwerken en hen eigenaar
te laten zijn van hun leerproces. Ook is het nodig om de interactie met en
tussen de leerlingen te bevorderen en de leerlingen feedback geven over hun
leerhouding.
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Begeleiding en zorg

Begeleiding 1/2(3|4
7.1% De school gebruikt een samenhangend systeem van
genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen .

van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.

7.2 De leraren volgen en analyseren systematisch de voortgang in
de ontwikkeling van de leerlingen.

Zorg 1|12(3(4
8.2 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens R
bepaalt de school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.
8.3* De school voert de zorg planmatig uit. .
8.4 De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg. .

De begeleiding en zorg zijn verbeterd. In januari 2016 waren bij de begeleiding
en zorg de planmatige zorg voldoende. Daarnaast constateerden we de volgende
verbeterpunten. De school volgde en analyseerde de voortgang die leerlingen
maakten in hun ontwikkeling in onvoldoende mate systematisch. Hierdoor lukte
het niet om de aard van de zorg van zorgleerlingen en de effecten van de
geboden zorg te bepalen.

Tijdens het tussentijds kwaliteitsonderzoek van september 2016 waren de
begeleiding en zorg verbeterd. De leraren analyseerden de methodegebonden
toetsen en trokken conclusies voor de afstemming van het onderwijs op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen. Ook bepaalden de leraren de effecten van
de geboden zorg aan de zorgleerlingen.

Alleen het bepalen de aard van de zorg voor de zorgleerlingen op basis van een
analyse van de verzamelde gegevens was nog een verbeterpunt. Dit onderdeel
is wel verbeterd, maar voldoet nog niet aan de eisen die we hieraan stellen. De
analyse van de hulpvraag is op leerlingenniveau nog niet verfijnd genoeg. De
leraren kunnen de analyse nog concreter maken en scherper in kaart brengen
door na te gaan welke onderdelen van het leerstof de leerlingen wel of niet
beheersen. Hierdoor zal het beter lukken om de aard van de zorg van de
zorgleerlingen nog concreter in kaart te brengen en de zorg voor hen te
organiseren.

Kwaliteitszorg en voorwaarden voor kwaliteitszorg

Kwaliteitszorg 1/12(3|4

9.3 De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces. .
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Kwaliteitszorg 1/2(3|4

9.5 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces. °

9.6 De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de
gerealiseerde onderwijskwaliteit.

De kwaliteitszorg is over de hele linie voldoende. In januari 2016 constateerden
we de volgende verbeterpunten: de evaluatie en borging van het
onderwijsleerproces en de verantwoording van de gerealiseerde
onderwijskwaliteit aan belanghebbenden. Tijdens het tussentijds
kwaliteitsonderzoek van september 2016 hebben we de verantwoording van de
gerealiseerde onderwijskwaliteit aan belanghebbende als voldoende beoordeeld.

Tijdens dit onderzoek naar de kwaliteitsverbetering van het onderwijs zijn de
evaluatie en de borging van het onderwijsleerproces als voldoende beoordeeld.
De inspectie heeft de evaluaties van de verbeterplannen en plannen van aanpak
ontvangen. De school geeft aan welke concrete stappen ze hebben genomen en
nog willen nemen om de kwaliteit van het onderwijs verder te verbeteren. Het
onderwijsleerproces wordt op basis van de verbeterplannen regelmatig
geévalueerd. Naar aanleiding van de evaluaties maakt de directie schoolbrede
afspraken voor de borging van het onderwijsleerproces. Ook is het klimaat op de
school veilig. Leraren durven zich kwetsbaar op te stellen door hun eigen
handelen te bespreken met directie en/of collega’s. Alle afspraken op behoud en
bevordering van de kwaliteit van het onderwijs zijn eenduidig vastgelegd en
worden geévalueerd. Over het geheel bezien is het kwaliteitszorgsysteem van de
school cyclisch van aard en is een stevige basis voor kwalitatief goed

onderwijs. Het managementteam van de school heeft het

verbeterproces systematisch en planmatig aangestuurd. En het is gelukt om
een positieve kwaliteitscultuur te ontwikkelen. Het gehele team is bereid om de
onderwijsvisie van de school te realiseren.

Overige wet- en regelgeving

Overige wet- en regelgeving Ja | Nee

NT1A De inspectie is in het bezit gesteld van de geldende schoolgids (art.
16, lid 2 en 3, WPO).

NT1B In de schoolgids is informatie opgenomen over standaard
gecontroleerde onderdelen (art. 13 WPO).

NT2A De inspectie is in het bezit gesteld van het geldende schoolplan
(art. 16, lid 1 en 3, WPO).

NT2B In het schoolplan is informatie opgenomen over een of meer
standaard gecontroleerde onderdelen (art. 12 WPO).
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Overige wet- en regelgeving Ja [ Nee

NT4A Er is voldoende onderwijstijd geprogrammeerd om te kunnen
voldoen aan de daarvoor gestelde minima (art. 8, lid 7 onder b, .
WPO).

Wij concluderen dat er geen tekortkomingen zijn in de naleving van de
wettelijke voorschriften die zijn gecontroleerd.
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REACTIE VAN HET BESTUUR

Dit rapport beschrijft de oordelen van de inspectie over de kwaliteit van het
onderwijs op Dr. H. Bavinck.

We hebben de school en het bestuur gevraagd om de ontwikkelrichting aan te
geven op basis van de eigen kwaliteitsoordelen en die van de inspectie en welke
stappen de school gaat ondernemen om de kwaliteit om de kwaliteit van het
onderwijs te behouden en verder te verbeteren.

Hieronder geeft het bestuur zijn reactie:

. De planmatige aanpak om de onderwijskwaliteit van De Bavinck aan
minimaal basisarrangement te laten voldoen is geslaagd.

. Directie en team zijn er in geslaagd om de verbeterslag te realiseren in:

. Opbrengstgericht werken. Werken vanuit de data analyse is zichtbaar

verbeterd. Nu zal de volgende stap gemaakt worden om vanuit kindniveau
de analyse aan te scherpen en te verdiepen;

. De resultaten dienen tenminste op het niveau van het landelijk
gemiddelde te liggen. De verwachting is dat groei naar deze norm dit jaar
zichtbaar wordt. Analyses kind niveau zullen gemonitord worden om de
groei ook te kunnen zien;

. De leerkrachtvaardigheden. Leerkrachten zijn beter in staat om het
aanbod aan te passen aan verschillen tussen kinderen. De zichtbare groei
in betekenisvol aanbod en rijke leeromgeving is gemaakt. Er zijn nog wel
verschillen zichtbaar in niveau tussen leerkrachten. Aandachtspunt is nog
een passend aanbod aan kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong. Het
schoolteam zal gezamenlijk beleid hierop maken.

. De medewerkers blijven goed gevolgd worden in hun ontwikkeling, er
wordt ingestoken op de specifieke aandachtspunten. De kwaliteit van de
feedback aan kinderen is verbeterd maar ook dit verdient blijvend
onderhouden te worden. Lesobservaties door diverse MT leden en
leesspecialist worden structureel ingezet;

. Onderwijsaanbod afgestemd op de doelgroep. Woordenschatonderwijs en
een rijk taalaanbod zijn zichtbaar verbeterd. De aanschaf van een
passende taalmethode zal nog meer winst opleveren;

. Zorg en ondersteuning. De zorg op groepsniveau verdient nog de
aandacht. Dit onderwerp wordt opgenomen in het jaarplan
kwaliteitskalender van 2017-2018. Uitgangspunt is de data-analyse op
kindniveau;

. Het bestuur draagt zorg voor behoud van goed personeel.
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De rapportage van het bezoek wordt door directie, team en bestuur gezien als
een reéle afspiegeling van het afsluitende onderzoek naar kwaliteitsverbetering.
De aanbevelingen worden opgenomen in de kwaliteitskalender en plannen voor
de komende schooljaren.
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OPZET VAN HET ONDERZOEK

Op 23 maart 2017 hebben de volgende onderzoeksactiviteiten plaatsgevonden:

. een documentenanalyse;

. gesprekken met verschillende groepen belanghebbenden: schoolleiding,
intern begeleiders, leraren, ouders en leerlingen;

. observaties van de onderwijspraktijk in een aantal groepen. Deze

observaties hebben wij samen met observanten van de school uitgevoerd.

Op 23 maart 2017 hebben we een feedbackgesprek gevoerd met het bestuur, de
schoolleiding, de intern begeleiders en de leraren van de school. In dit gesprek
hebben we onze bevindingen en oordelen besproken en heeft de school
aangegeven wat zij gaat doen met deze bevindingen.

Pagina 15 van 15



