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Samenvatting 

Volgens het bestuur is IKC De Bavinck een goede school. Het bestuur 
heeft van deze school de onderwijskwaliteit in kaart gebracht en de 
inspectie gevraagd een onderzoek naar Goed uit te voeren. 
 
We zien dat de school op de meeste standaarden aan de basiskwaliteit 
voldoet, maar deze niet op overtuigende wijze overstijgt. We 
constateren daarom dat de kwaliteit van het onderwijs op IKC De 
Bavinck Voldoende is. 
 
Wat gaat goed? 
IKC De Bavinck heeft een samenhangende en sterk gedragen visie op 
leren en ontwikkelen die we in de school terugzien. In de hele school 
heerst een prettig en rustig leerklimaat. De school heeft een breed en 
samenhangend aanbod en volgt de ontwikkeling van de leerlingen op 
verschillende gebieden. Wanneer leerlingen zich anders ontwikkelen 
dan verwacht, zoekt de school naar verklaringen hiervoor en vertaalt 
dit in sterke analyses. Ook binnen het team is sprake van een veilige, 
professionele leer- en verbetercultuur. Leraren kijken bij elkaar in de 
lessen en de school dient als voorbeeld voor andere scholen binnen de 
stichting. Het team legt bij het bepalen van zowel collectieve als 
individuele scholing specifiek de link met de doelen uit het jaarplan. 
Op deze manier wordt op een goede manier uitvoering gegeven aan 
het stelsel van kwaliteitszorg. 
 
Wat kan beter? 
De school kan de zorg voor leerlingen die meer begeleiding of juist 
meer uitdaging nodig hebben doelgerichter en planmatiger inrichten. 
Ook kunnen de leraren de lessen meer afstemmen op de 
onderwijsbehoeften van leerlingen, bijvoorbeeld door leerlingen die 
de lesstof al beheersen eerder los te laten. Daarnaast kan de school de 
doelen voor burgerschap meer richten op de maatschappelijke 
competenties en explicieter linken aan de basiswaarden van de 
democratische rechtsstaat. 
 
Wat moet beter? 
We hebben geen tekortkomingen geconstateerd. De school voldoet 
aan alle wettelijke vereisten. 
 
Vervolg 
De school valt onder het reguliere toezicht van de Inspectie van het 
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Onderwijs. 
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Opzet van het 
kwaliteitsonderzoek 

1 . 

Standaard onderzocht 

OPOP    Onderwijsproces Onderwijsproces 

OP1 Aanbod ● 

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding ● 

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen ● 

OP4 Onderwijstijd ● 

OP6 Afsluiting ● 

VSVS    Veiligheid en Schoolklimaat Veiligheid en Schoolklimaat 

VS1 Veiligheid ● 

VS2 Schoolklimaat ● 

OROR    Onderwijsresultaten Onderwijsresultaten 

OR1 Resultaten ● 

OR2 Sociale en maatschappelijke competenties ● 

SKA Sturen, Kwaliteitszorg en ambitie SKA Sturen, Kwaliteitszorg en ambitie 

SKA1 Visie, ambities en doelen ● 

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur ● 

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog ● 

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 17 april 2023 een onderzoek 
naar de waardering Goed uitgevoerd op verzoek van de school en het 
bestuur. 
 
Werkwijze 
Wij vormen onze oordelen door de onderwijspraktijk van de school te 
toetsen aan de standaarden uit het Onderzoekskader 2021 sector po. 
We hebben gebruik gemaakt van de zelfevaluatie die het bestuur 
heeft laten doen ter onderbouwing van de aanvraag naar Goed. 
 
De tabel hieronder geeft weer welke standaarden we hebben 
beoordeeld tijdens dit onderzoek. 

Onderzoeksactiviteiten 
Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten: we hebben lessen 
bezocht, documenten geanalyseerd, gesprekken gevoerd met 
leerlingen, ouders, leraren, de zorgcoördinatoren, de teamleider en de 
directeur. 
 
Signalen 
In de voorbereiding van ieder onderzoek kijken we naar eventuele 
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signalen die bij de inspectie zijn binnengekomen. Soms heeft dat 
gevolgen voor de uitvoering van het onderzoek. 
Er zijn geen signalen over IKC De Bavinck bij ons binnengekomen die 
opvolging vereisen. 
 
Leeswijzer 
In hoofdstuk 2 staan de oordelen, de conclusie en het vervolgtoezicht. 
Hoofdstuk 3 gaat verder in op de resultaten van het onderzoek op de 
onderzochte standaarden. In hoofdstuk 4 is de reactie van het bestuur 
op het onderzoek en het rapport opgenomen. 
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Conclusie en vervolg 2 . 
In dit hoofdstuk geven we de oordelen en de conclusie weer van het 
onderzoek bij IKC De Bavinck. 

Conclusie 

De kwaliteit van het onderwijs op IKC De Bavinck beoordelen we als 
Voldoende. 
 
Sinds het oordeel Zwak in 2016 heeft de school verbeteracties ingezet, 
wat heeft geleid tot het oordeel Voldoende in 2017. Tijdens dit huidige 
onderzoek hebben wij geconstateerd dat de school de basiskwaliteit 
verder bestendigd en geborgd heeft. We zien een stabiel, 
professioneel, open en verantwoordelijk team dat gericht is op de 
verbetering van de kwaliteit van het onderwijs. De standaard 
Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) hebben wij daarom als Goed 
gewaardeerd. Met de oordelen op de andere standaarden wijken we 
regelmatig af van de zelfevaluatie van de school. Dit komt vooral 
omdat de school ruim voldoet aan de basiskwaliteit en in beperkte 
mate eigen concrete normen heeft gesteld over hoe het daar boven 
uitstijgt. 

Afspraken over vervolgtoezicht 

Omdat de school op alle onderzochte punten voldoet aan de 
wettelijke vereisten, zien wij geen aanleiding om vervolgafspraken te 
maken. 
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Resultaten kwaliteitsonderzoek 3 . 
In dit hoofdstuk geven wij per kwaliteitsgebied de oordelen en de 
resultaten van het onderzoek bij IKC De Bavinck. 

3.1. Onderwijsproces 

Breed en samenhangend aanbod 
De standaard Aanbod (OP1) beoordelen wij als Voldoende. Dit komt 
overeen met de eigen beoordeling van de school. Het aanbod van de 
school voldoet aan de kerndoelen en is afgestemd op de 
ononderbroken ontwikkeling van de leerlingen. De school richt zich 
met het aanbod op het behalen van de referentieniveaus voor taal en 
rekenen. Het plusaanbod voor leerlingen die meer aankunnen kan nog 
verder uitgewerkt worden. Daarnaast kan de school de doelen voor 
het burgerschapsonderwijs meer passend maken voor de 
leerlingenpopulatie en specifiek richten op de basiswaarden van de 
democratische rechtstaat. 
 
Zicht op ontwikkeling voldoet, maar kan verdiepter 
Wij beoordelen de standaard Zicht op ontwikkeling en begeleiding 
(OP2) als Voldoende, in afwijking van de zelfevaluatie van de school. 
IKC De Bavinck voldoet aan de basiskwaliteit, omdat de school de 
ontwikkeling van haar leerlingen volgt en zoekt naar verklaringen 
wanneer leerlingen zich niet naar verwachting ontwikkelen. De school 
maakt sterke analyses van zowel de methodegebonden als de 
methode-onafhankelijke toetsen. De eerste maanden van het 
schooljaar is de begeleiding van leerlingen die extra zorg nodig 
hebben heel planmatig geweest, onder andere doordat 
leraarondersteuners de leerlingen één-op-één-begeleiding konden 
bieden. Door het lerarentekort kan de school deze begeleiding niet 
meer bieden. Op basis van de documenten die we hebben gezien en 
de gesprekken die we hebben gevoerd vinden we dat de aanpak en 
extra ondersteuning voor leerlingen die stagneren of juist meer 
uitdaging nodig hebben doelgerichter en planmatiger kan. De 
schoolleiding en specialisten waarmee we spraken kwamen tot een 
vergelijkbare conclusie. Zij hopen dit snel weer op het oude niveau te 
brengen. 
 
Leraren geven gerichte feedback 
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De standaard Pedagogisch-didactisch handelen (OP3) beoordelen wij, 
net als de school zelf, als Voldoende. De school heeft een duidelijke 
visie op het pedagogisch-didactisch handelen. Tijdens de lessen die 
wij gezien hebben, zagen wij over het algemeen taakgerichte en 
betrokken leerlingen. De leraren geven doelgericht les en het 
klassenmanagement is doelmatig. De doelen waar de kinderen aan 
werken kunnen echter nog zichtbaarder worden gemaakt. Ook 
kunnen de leraren de aanpak en instructie beter afstemmen op 
leerlingen die de lesstof al beheersen. We zien nu dat deze leerlingen 
soms te lang meedoen met een klassikale instructie en eerder 
losgelaten kunnen worden. 
 
Leerlingen krijgen voldoende tijd 
Wij beoordelen de standaard Onderwijstijd (OP4) als Voldoende en 
wijken hiermee af van de eigen waardering van de school. De school 
voldoet aan de basiskwaliteit, omdat de leerlingen voldoende tijd 
krijgen om zich het aanbod eigen te maken. Het programma voldoet 
en is gelijkmatig verdeeld. De school maakt bewuste keuzes in 
onderwijstijd per vakgebied, om zo aan te sluiten bij de specifieke 
onderwijsbehoeften van de leerlingen. Wel maken we de school erop 
attent dat eten en drinken niet onder de onderwijstijd valt. 
 
De school heeft een gedegen adviesprocedure 
De standaard Afsluiting (OP6) beoordelen wij als Voldoende. Dit komt 
niet overeen met de zelfevaluatie van de school. De afsluiting van het 
onderwijs verloopt zorgvuldig en de school betrekt ouders en 
leerlingen hierbij. De leerlingen worden goed voorbereid op de 
overgang naar het voortgezet onderwijs. IKC De Bavinck voldoet 
hiermee aan de basiskwaliteit. De school heeft zicht op het 
vervolgsucces, maar kan dit gerichter analyseren en evalueren, 
bijvoorbeeld door te bekijken wat de invloed van "zachte" aspecten 
(zoals werkhouding) is op het schooladvies en het vervolgsucces. 

3.2. Veiligheid en schoolklimaat 

Veiligheid is op orde 
De standaard Veiligheid (VS1) beoordelen wij als Voldoende, wat 
afwijkt van de eigen waardering van de school. De school voldoet aan 
de basiskwaliteit, omdat ze zorgt voor een veilige omgeving voor de 
leerlingen en preventieve maatregelen inzet die gericht zijn op het 
creëren van een veilig klimaat. De school hanteert een veiligheidsplan 
en er is een anti-pest coördinator ingesteld die bekend is bij de 
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leerlingen. Ook brengt de school de veiligheidsbeleving van leerlingen 
in kaart via een jaarlijkse monitor. De school kan zich verder 
ontwikkelen door het veiligheidsbeleid te evalueren en bij te stellen 
op basis van de uitkomsten van de veiligheidsmonitor. 
 
Prettig schoolklimaat 
Wij beoordelen de standaard Schoolklimaat (VS2) als Voldoende. Dit 
komt overeen met de eigen beoordeling van de school. Op de school 
heerst een prettige sfeer. Het schoolpersoneel laat via 
voorbeeldgedrag zien wat zij van de leerlingen verwachten. Het team 
merkt soms dat de straatcultuur de school in komt, bijvoorbeeld in 
bepaald taalgebruik bij leerlingen. Hierop is de school alert en 
wanneer nodig volgen gesprekken met leerlingen en ouders 
hierover. De school biedt een uitstekende oefenplaats voor de sociale 
competenties, maar kan dit verder versterken voor de 
maatschappelijke competenties. 

3.3. Onderwijsresultaten 

Resultaten zijn boven de norm en kunnen verder groeien 
De standaard Resultaten (OR1) beoordelen wij als Voldoende, net als 
de school zelf. De cognitieve leerresultaten liggen over het algemeen 
boven de gestelde norm. IKC De Bavinck voldoet daarmee aan de 
wettelijke eisen. Leerlingen van scholen met een vergelijkbare 
populatie en schoolweging hebben gemiddeld genomen iets hogere 
resultaten gehaald voor rekenen en taalverzorging. 
 
Maatschappelijke competenties scherper in beeld brengen 
Wij beoordelen de standaard Sociale en maatschappelijke 
competenties (OR2) als Voldoende. Dit komt overeen met de eigen 
beoordeling van de school. De school volgt de sociaal-emotionele 
ontwikkeling van de leerlingen. We vragen de school om dekkende, 
concrete leerdoelen voor het burgerschapsonderwijs te stellen, met 
specifieke aandacht voor de maatschappelijke competenties. Ook 
moet de school de resultaten van de leerlingen op dit gebied in kaart 
gaan brengen, op een betrouwbare en inzichtelijke wijze via een 
genormeerd meetinstrument. 

3.4. Sturen, kwaliteitszorg en ambitie 

INSPECTIE VAN HET ONDERWIJS - KWALITEITSONDERZOEK 10/14



De inrichting van de kwaliteitszorg voldoet, maar plannen kunnen 
doelgerichter 
Wij beoordelen de standaard Visie, ambities en doelen (SKA1) als 
Voldoende en wijken hiermee af van de waardering van de school 
vanuit de zelfevaluatie. De school heeft een heldere visie op goed 
onderwijs beschreven en deze is zichtbaar in de praktijk. Ook heeft de 
school haalbare doelen opgesteld en is er sprake van gedeeld 
leiderschap. Zo heeft de school kernteams opgericht, onder andere 
voor de basisvaardigheden taal en rekenen. Verder zien we dat de 
school zicht en grip houdt op de onderwijskwaliteit door middel van 
regelmatige evaluaties en bijstelling. Daarbij worden de 
opbrengstgegevens over leerresultaten en vervolgsucces, 
kernteamevaluaties en tevredenheidsonderzoeken structureel 
betrokken. De school benut deze uitkomsten om de 
onderwijskwaliteit kritisch tegen het licht te houden en waar nodig te 
verbeteren. Daarmee voldoet de school aan de basiskwaliteit. De 
school kan zich nog verder ontwikkelen door meer gebruik te maken 
van de blik van buiten, bijvoorbeeld via audits. Ook zien we dat de 
kernteamplannen nu vooral activiteit-gericht zijn. De school kan deze 
plannen meer doelgericht maken. 
 
Goede kwaliteitscultuur 
De standaard Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2) waarderen wij, 
net als de school, als Goed. Op IKC De Bavinck heerst een 
professionele leer- en verbetercultuur. Alle teamleden geven vanuit 
hun eigen verantwoordelijkheid uitvoering aan het stelsel van 
kwaliteitszorg. De school werkt met kernteams voor verschillende 
vakgebieden en onderwerpen en een stuurgroep die zich bezig houdt 
met het leren zichtbaar maken. Deze groepen worden aangestuurd 
door een leerkracht die zich gespecialiseerd heeft op een bepaald 
vakgebied. De specialisten en het managementteam hebben 
structureel overleg met elkaar. Ook sluiten leden van kernteams soms 
aan bij de vergaderingen van de IKC-raad, om zaken toe te lichten. 
Voor teamleden is er voldoende ruimte voor professionalisering, 
waarbij scholing gerelateerd wordt aan doelen uit het jaarplan. De 
leraren bekijken ook lessen bij elkaar en de school wordt vaak 
gevraagd mee te denken met andere scholen binnen de stichting. 
 
Kwaliteit van de evaluatie kan verhoogd worden 
Wij beoordelen de standaard Evaluatie, verantwoording en dialoog 
(SKA3) als Voldoende en wijken hiermee af van het oordeel van de 
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school vanuit de zelfevaluatie. Het kwaliteitszorgsysteem van IKC De 
Bavinck maakt evaluatie mogelijk, bijvoorbeeld in het overleg tussen 
het management en de specialisten. In het jaarplan staan concrete 
prestatieafspraken. De school evalueert en analyseert regelmatig of zij 
doelen realiseert en verantwoordt zich daarover. Ook stelt zij waar 
nodig het schoolbeleid bij en betrekt belanghebbenden bij een goed 
functionerende dialoog, bijvoorbeeld via de IKC-raad en de 
leerlingenraad. De school voldoet hiermee aan de basiskwaliteit. De 
school kan zich verder ontwikkelen door de evaluaties meer te richten 
op de vooraf gestelde doelen. Dit zal de kwaliteit van de evaluatie 
verhogen. Ook hebben ouders en leerlingen aangegeven dat de 
communicatie soms beter kan, bijvoorbeeld over het schoolplein. 
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Reactie van het bestuur 4 . 
Het bestuur onderschrijft de terugkoppeling van de inspectie tijdens 
het onderzoek naar de waardering Goed op IKC De Bavinck. Met de 
aanwezige professionele cultuur van de Bavinck zullen de benoemde 
aandachtspunten als volgt opgepakt en door ontwikkeld worden: 
 

• Met betrekking tot veiligheid/klimaat: we nemen de feedback 
van de kinderen serieus en gaan in een doorgaande lijn inzetten 
op correct taalgebruik, met extra aandacht voor vrije situaties. 

• Met betrekking tot burgerschapsvorming: het maken van 
een aanbodslijn per groep middels een kwaliteitskaart 
Burgerschap met aanvullend op een later moment een studiedag 
o.l.v. Verus over Levensbeschouwelijk Burgerschapsvorming. 

• Met betrekking tot het aanbod: het uitvoeren van een 
verbetertraject Rekenen; het analyseren van het Taal-Lees 
onderwijs om verbeteringen te kunnen 
aanbrengen en het implementeren van een aanbod voor 
meerbegaafde kinderen. 

• Het verbeteren van de speelmogelijkheden op het schoolplein 
i.s.m. de kinderen. 
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Inspectie van het Onderwijs 
Postbus 2730, 3500 GS Utrecht 
T-algemeen 088 6696000 
T-loket (voor vragen) 088 6696060 
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